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RUTTELSTRECKE FUHRUNGSPRAXIS
- Bekanntes auffrischen, Neues entdecken

Die Anforderungsliste an Fihrungskrafte ist lang: Klar und entscheidungsfreudig,
mit strategischem Weitblick und operativem Sachverstand, mit kommunikativem
Fingerspitzengefiihl und durchsetzungsfahig - eben mit Herz und Verstand. Mit
vielen guten Absichten angetreten, merken manche Entscheider, dass die Miihlen
des Fiithrungsalltags stetig mahlen und so manches langst Erkannte und Praktizierte
in Vergessenheit rickt.

Unser Seminar bietet ambitionierten Fiihrungskraften in der Mitte ihrer Laufbahn ei-
ne reflexive Standortbestimmung. Es geht darum, die eigene, langjahrige Fiih-
rungspraxis in den Blick zu nehmen und den Anspruch an die eigene Fiihrungsfa-
higkeit zu prifen: Welche Filhrungsstarken sind in meinem Umfeld geschatzt und
wo flhren personliche Kompetenzen ein wenig beachtetes Schattendasein? Welche
Instrumente, Theoriemodelle oder Kommunikationselemente sind hilfreich und
nutzlich, welche taugen moéglicherweise nicht mehr?

Nutzen

Wir schaffen einen Werkstatt—-Raum, der im Austausch mit Fihrungskollegen und
durch die Reflexion des eigenen Fihrungsverhaltens bzw. der Wirkung bei Mitarbei-
tern eine gezielte Auffrischung von Management- und Filhrungskompetenz erlaubt.
Durch das Einbeziehen von konkreten Fallen der Teilnehmer wird im Seminar der
unmittelbare Praxisbezug hergestellt.

Zielgruppe
Erfahrene FUhrungskrafte, die ihre langjahrige FGhrungspraxis auf den Prifstand stel-
len moéchten
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Inhalt

* Mein Selbstbild als Fihrungskraft und wie mich andere sehen

* Was fallt mir leicht und was rutscht auf meiner Prioritdten-Liste stets nach hin-
ten?

¢ Was sind meine typischen verbalen und nonverbalen Kommunikationsmuster?
Welche sind hilfreich bzw. nitzlich und was ist hinderlich, scheinbar im Weg?

* Welche personlichen Strategien verfolge ich im Spannungsfeld zwischen der Au-
tonomie des eigenen Verantwortungsbereiches und dem Achten auf die Ziele und
Anforderungen des Gesamtunternehmens?

* Wie fluhre ich in Verdnderungsprozessen?

- Das rechte MaR an Beteiligung finden

- Unsicherheit und Widerstand erkennen, akzeptieren und konstruktiv einbinden

- Konsequente, situative und prozessorientierte Kommunikation als wichtiger
Erfolgsfaktor

Dauer
3 Tage

Teilnehmerzahl
8-10 Fuhrungskrafte

Trainerin
Dr. Ramona Zuehlke
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